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Nota autorului

Aceasta carte este rezultatul colaborarii dintre doi oameni,
un psiholog si un autor de texte stiintifice. Am inceput sa dis-
cutam cu regularitate asupra subiectului - experti de top si
»exercitiul metodic“ - cu mai bine de un deceniu in urma si
am inceput sd lucram serios la carte acum mai bine de cinci
ani. In acest ristimp, cartea s-a alcituit intr-un permanent
schimb reciproc de idei, pana intr-atat incat acum este dificil
chiar si pentru noi sd spunem cu exactitate cui i se datoreaza
fiecare fragment din ea. Ceea ce stim este ca a iegit o carte
mult mai buna - si diferita - de ceea ce oricare dintre noi ar fi
realizat de unul singur.

Totusi, in vreme ce cartea este o colaborare, povestea pe
care o deapdna este scrisa de numai unul dintre noi (Ericsson),
care si-a petrecut viata de adult studiind secretele celor capa-
bili de performante extraordinare. Prin urmare, am ales sa
scriem cartea din punctul sdu de vedere, si acel ,eu“ din text
trebuie inteles ca referindu-se la el. Cu toate acestea, cartea
este efortul nostru comun de a trata aceasta tema exceptional
de importanta si implicatiile sale.

Anders Ericsson

Robert Pool
octombrie 2015
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Introducere:
talentul nativ

DE CE SUNT UNII OAMENI uimitor de buni in ceea ce fac?
Oriunde te-ai uita, de la competitiile sportive si reprezentatiile
muzicale pana la stiintd, medicina si afaceri, se pare ca intot-
deauna exista cateva specimene exceptionale, care ne uimesc
prin ceea ce pot sd facd si prin cat de bine o fac. Si atunci cand
avem in fata o astfel de persoana exceptionald, suntem in
mod firesc tentati sa tragem concluzia ca acea persoanad s-a
ndscut cu un dram de ceva in plus. ,Este atit de talentat”,
spunem noi, sau ,Are intr-adevar un dar aparte”.

Dar asa stau lucrurile in realitate? Mai bine de treizeci de
ani i-am studiat pe acesti oameni, indivizii speciali care ies in
evidenta ca experti in domeniile lor - sportivi, muzicieni,
sahisti, doctori, comercianti, profesori si altii. Am cercetat in
profunzime ceea ce fac si cum fac. I-am observat, le-am luat
interviuri si i-am testat. Am explorat psihologia, fiziologia si
neuroanatomia acestor oameni extraordinari. $i, cu timpul,
am ajuns sd inteleg ca, da, acesti oameni au, intr-adevar, un
dar extraordinar, care se afld in miezul capacititilor lor. Dar
nu este darul pe care, de reguld, si-l reprezinta oamenii, ci este
unul mai puternic decat ne imaginam. Aspectul cel mai
important este cd vorbim despre un dar cu care ne nastem toti
si de care, daca optam pentru abordarea corectd, putem sa
profitdm cu totii.
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Lectia auzului perfect”

Ne aflam in anul 1763 si tandrul Wolfgang Amadeus Mozart
este pe cale sa porneascd intr-un turneu prin Europa, care va
insemna inceputul legendei Mozart. In varstd de numai sapte
ani si abia reusind sa priveasca peste un clavecin, captiveaza
auditoriul din Salzburg, orasul sau natal, prin dibdcia cu care
canta la vioara si la diferite instrumente cu clape. Interpreteaza
cuo lejeritate ce parea imposibil de crezut la un copil atat de mic.
Dar Mozart mai scoate din maneca si alta scamatorie, inca si
mai surprinzatoare pentru oamenii din vremea lui. Stim despre
acest talent deoarece a fost descris intr-o depesa despre micul
Mozart!, scrisa cu rasuflarea tdiata si publicata Intr-un ziar din
Augsburg, orasul natal al tatdlui lui Mozart, la scurt timp dupa
ce Wolfgang si familia sa au plecat din Salzburg in turneu.

Autorul depesei relata ca, atunci cand micul Mozart auzea
o nota cantata de un instrument muzical - orice nota -, putea
sa identifice imediat exact ce nota era: La diez In a doua octava
de dupa Do central, poate, sau Mi bemol de sub Do central.
Mozart putea sa faca asta chiar daca era in altd incipere si nu
putea sa vada instrumentul care a emis nota si putea sa o faca
nu numai pentru vioara si pian, ci pentru orice instrument ar fi
auzit - iar tatal lui Mozart, in calitate de compozitor si profesor
de muzica, avea la el acasa aproape orice instrument muzical
imaginabil. $i nu era vorba numai despre instrumentele muzi-
cale. Baiatul putea sa identifice notele produse de orice obiect
suficient de muzical - un ceas desteptator, un dangat de clopot,
un hapciu starnit de un stranut. Era o abilitate cu care

wn

* 1n original, perfect pitch; in traducere literals, ,tonalitate perfects”. In limba roman,
expresia consacratd este ,auz perfect” sau ,ureche (muzicald) absolutd”, fiind vorba despre
capacitatea (rard) a unor indivizi de a identifica spontan tonalitatea oricarui sunet, nu neaparat
produs de un instrument muzical (n.t.).
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majoritatea muzicienilor din acea vreme, chiar si cei mai
experimentati, nu se puteau lauda si, chiar mai mult decat
indemanarea lui Mozart pe clape sau la vioara, parea sa fie un
exemplu al acelor inzestrari misterioase cu care se nascuse
acest copil-minune.

Desigur, in prezent acea abilitate nu mai este atat de mis-
terioasd pentru noi. Fatd de acum 250 de ani, stim despre ea
multe lucruri in plus si majoritatea oamenilor din zilele noas-
tre macar au auzit despre ea. Termenul tehnic este ,,auz abso-
lut”, desi fenomenul este mai bine cunoscut drept ,auz
perfect” si este exceptional de rar - se Intilneste la numai un
ins din 10 000 de oameni.2 In comparatie cu noi, ceilalti, este
mult mai putin rar printre muzicienii de clasa mondiald, insa
chiar si in randul virtuozilor nu este nici pe departe ceva natu-
ral: se crede cd Beethoven avea auz absolut; Brahms nu-1 avea.
Vladimir Horowitz il avea; Igor Stravinsky nu-1 avea. Frank
Sinatra il avea; Miles Davis nu-1 avea.

S-ar pdrea, pe scurt, ca este un exemplu perfect de talent
nativ cu care putini indivizi norocosi s-au nascut, pe cand
majoritatea oamenilor nu-1 au. Intr-adevir, asa a crezut mai
toata lumea In ultimii cel putin 200 de ani. Dar, in ultimele
cateva decenii, a aparut o intelegere foarte diferita a auzului
perfect, una care indica o viziune la fel de diferita despre genul
de daruri pe care le are de oferit viata.

Primul indiciu a aparut odatd cu observatia faptului ca
putinii oamenii care primisera acest ,dar” au avut parte, de
asemenea, de un anume gen de educatie muzicala la o varsta
frageda. In special, numeroase cercetéri au aritat ci aproape
toti indivizii cu auz perfect au Inceput educatia muzicala foar-
te devreme - In general, in jurul varstei de trei pana la cinci
ani.3 Dar daca auzul perfect este o abilitate nativa, ceva cu care
te nasti sau nu, atunci nu ar conta daca primesti o educatie
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muzicald in copilarie. Tot ceea ce ar conta este sd primesti sufi-
cienta educatie muzicald - la orice varsta -, ca sa inveti denu-
mirile notelor muzicale.

Urmatorul indiciu a aparut cand cercetatorii au remarcat ca
auzul perfect este mult mai des intalnit printre oamenii care
vorbesc o limba tonald, precum mandarina, vietnameza si alte
limbi asiatice, in care sensul cuvintelor depinde de tonalitatea
lor. Daca auzul perfect este, intr-adevir, un dar nativ, atunci
singurul mod in care legdtura cu limbile tonale ar avea sens ar
presupune o mai mare probabilitate ca indivizii de sorginte
asiatica sa posede gene pentru auz perfect in comparatie cu
oamenii ai caror stramosi provin din alte parti, precum Europa
sau Africa. Dar acest fenomen este usor de testat. Se recruteaza
un numar de indivizi de origine asiatica si care au crescut vor-
bind engleza sau alta limba tonala si se constatd daca este mai
probabil ca ei sd posede auz perfect. S-a efectuat aceasta cer-
cetare si a reiesit ca nu este mai probabil ca indivizii care provin
din Asia si care nu cresc vorbind o limba tonala sd posede auz
perfect in comparatie cu indivizii de alte origini etnice.4 Asadar,
nu mostenirea geneticd asiaticd, ci invitarea unei limbi tonale
face sd creasca probabilitatea de a atinge un auz perfect.

Pand acum cativa ani, cam asta era ceea ce stiam: se credea
ca studiul muzicii in copildrie este esential pentru a poseda un
auz perfect si ca a creste vorbind o limba tonala iti sporeste
sansele de a avea un auz perfect. Savantii nu puteau sa spuna
cu certitudine daca auzul perfect era un talent nativ, dar stiau
ca, daca era un dar, era unul care aparea numai printre acei
oameni care primisera in copildrie un oarecare antrenament de
perceptie a tonalitatii. Cu alte cuvinte, trebuia sa fie un talent
de tipul ,,11 folosesti sau il pierzi”. Chiar si norocosii care se
nasc cu darul auzului perfect trebuie sa faca ceva - in special,
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un anume gen de educatie muzicald in copildrie - ca sa-1
dezvolte.s

Acum stim ca lucrurile nu stau asa. Adevarata naturd a
auzului perfect a fost dezvaluita in 2014, gratie unui frumos
experiment, efectuat la Ichionkai Music School din Tokyo si
relatat In revista stiintificd Psychology of Music.6 Psihologul
japonez Ayako Sakakibara a recrutat douazeci si patru de copii
cu varste cuprinse Intre doi si sase ani si i-a pus sa urmeze un
curs de o lund, menit sa-i invete sd identifice, numai dupa
sunet, diferite acorduri cantate la pian. Toate acordurile erau
in game majore, alcatuite din trei note, cum ar fi un acord in
Do major, avand la baza Do central, peste care erau suprapuse
notele Mi si Sol. Copiii faceau patru sau cinci sedinte scurte in
fiecare zi, fiecare durand numai cateva minute, si fiecare copil
a continuat exercitiile pana cand putea sa identifice toate cele
paisprezece acorduri selectate de Sakakibara. Unii copii au ter-
minat cursul in mai putin de un an, pe cand altii au avut nevoie
de un an si jumatate. Pe urma, dupa ce un copil a invatat sa
identifice acele paisprezece acorduri, Sakakibara l-a testat sa
vada daca putea sd indice corect notele individuale. Dupa par-
curgerea ciclului de exercitii, fiecare copil dintre cei selectati
isi dezvoltase un auz perfect si putea sa identifice notele indi-
viduale cantate la pian.”

Este un rezultat uluitor. In vreme ce, in conditii normale,
numai un ins din 10 000 dezvolta un auz perfect, toti elevii lui
Sakakibara au facut acest lucru. Implicatia clara este ca auzul
perfect, departe de a fi un talent daruit numai catorva norocosi,
este o abilitate pe care si-o poate dezvolta aproape oricine, daca
dispune de un mediu si de un antrenament adecvate. Studiul
a rescris total intelegerea noastra cu privire la auzul perfect.

Asadar, ce-i de spus despre auzul perfect al lui Mozart? O
scurta investigatie a mediului sau familial ne da o idee destul
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de buna despre ceea ce s-a intamplat. Tatal lui Wolfgang,
Leopold Mozart, era un violonist si un compozitor de talent
mediu, care nu s-a bucurat niciodata de nivelul de succes pe
care sil-a dorit, asa ca s-a apucat sa faca din copiii sai genul de
muzicieni aga cum a vrut mereu sa fie si el. A inceput cu sora
mai mare a lui Mozart, Maria Anna, despre care contempora-
nii relatau ca, la unsprezece ani, canta la pian si la clavecin ca
muzicienii profesionisti in toata firea.® Batrdnul Mozart - care
a scris primul manual de educatie muzicala pentru copii - a
inceput sa lucreze cu Wolfgang la o varsta si mai frageda decat
cea la care incepuse sa o pregateasca pe Maria Anna. Cand
Wolfgang avea patru ani, tatdl sdu lucra cu el tot timpul - la
vioard, pe claviaturi si incd altele.? Desi nu stim cu exactitate
ce fel de exercitii folosea tatal lui Mozart ca sa-1 educe pe fiul
sau, stim cd la varsta de sase sau sapte ani el exersase mult mai
intens si mai indelung decat cele doua duzini de copii care
si-au dezvoltat un auz perfect la cursul lui Sakakibara. Asadar,
privind retrospectiv, nu ar trebui sa fie nimic surprinzator legat
de dezvoltarea auzului perfect al lui Mozart.

Asadar, avea la sapte ani micutul Mozart un dar al auzului
perfect? Da si nu. S-a nascut el cu o inzestrare genetica rara,
care i-a ingdduit sa identifice tonalitatea precisa a unei note
cantate la pian sau a suieratului unui ceainic? Tot ceea ce au
aflat savantii despre auzul perfect ne spune ci nu. Intr-adevitr,
dacd Mozart ar fi crescut intr-o altd familie, unde nu ar fi venit
in contact cu muzica - sau in suficient contact cu genul potrivit
de ambianta -, cu siguranta nu si-ar fi dezvoltat catusi de putin
aceastd abilitate. Cu toate acestea, Mozart a fost, intr-ade-
var, Inzestrat cu un dar, acelasi dar cu care s-au nascut copiii
din studiul lui Sakakibara. Toti au fost Inzestrati cu un cre-
ier atat de flexibil si de adaptabil, incat putea, in urma unui
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antrenament adecvat, sa dezvolte o capacitate care li se pare
magica acelora dintre noi care nu sunt in posesia ei.

Pe scurt, nu auzul perfect este darul, ci mai degraba darul
este capacitatea de a dezvolta un auz perfect - si, pe cat putem
spune, aproape oricine se naste cu acest dar.

Este un fapt minunat si surprinzitor. In decursul milioane-
lor de ani de evolutie care a condus pana la oamenii moderni,
este aproape sigur cd nu a existat nicio presiune selectiva de
natura sa-i favorizeze pe oamenii care puteau sd identifice, sa
zicem, notele precise pe care le canta o pasare. Si totusi iata-ne
in prezent, capabili sa dezvoltam auzul perfect cu ajutorul
unui regim de antrenament relativ simplu.

Abia de curand au ajuns specialistii in neurostiinte sa
inteleaga de ce trebuie sa existe un astfel de dar. Timp de
decenii, savantii au crezut ca ne nastem cu circuitele din creier
in mare parte fixate si ca aceasta retea de circuite determina
abilitatile noastre. Sau creierul tau a fost cablat pentru auz per-
fect, sau nu a fost si nu puteai face mare lucru ca sa schimbi
aceasta situatie. Poate cd aveai nevoie de ceva exercitiu ca sa
iti dezvolti pe deplin acest talent inndscut, iar dacd nu faceai
acest exercitiu, era posibil ca auzul tau perfect sd nu se dez-
volte complet, dar convingerea generala era cé niciun volum
de exercitii nu ti-ar fi fost de folos daca nu aveai de la inceput
genele potrivite.

Dar incepand din anii 1990, cercetétorii in neurostiinte au
ajuns sa isi dea seama de faptul ca un creier - chiar si creierul
adult - este mult mai adaptabil decat si-au imaginat vreoda-
ta oamenii si asta ne conferd un formidabil grad de control
asupra lucrurilor pe care creierul este apt si le faci. In spe-
cial, creierul reactioneaza fata de tipul potrivit de stimuli,
reconfigurandu-si circuitele in diferite chipuri. Se stabilesc
noi conexiuni intre neuroni, in timp ce conexiunile existente
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pot fi intdrite ori sldbite si, in unele parti ale creierului, este
chiar posibil sa creasca noi neuroni. Aceasta flexibilitate expli-
ca modul in care a fost posibil auzul perfect la subiectii din
studiul lui Sakakibara, la fel ca in cazul lui Mozart: creierul
lor a reactionat fata de educatia muzicald dezvoltand anumite
circuite care creau capacitatea auzului perfect. inca nu putem
stabili care sunt cu exactitate acele circuite si nici nu putem
spune cum arata sau ce fac in mod precis, dar stim cé ele trebu-
ie sa fie pe acolo - si mai stim ca ele sunt produsul exercitiului,
nu al unei programari genetice inndscute.

In cazul auzului perfect, se pare ci adaptabilitatea necesara
a creierului se diminueaza semnificativ cand copilul depaseste
varsta de sase ani, iar daca recablarea necesara pentru auzul
perfect nu s-a produs pana atunci, nu va mai apdrea niciodata.
(Desi, dupd cum vom vedea in Capitolul 8, exista exceptii, iar
acestea ne pot invita multe despre modul exact in care oame-
nii profita de adaptabilitatea creierului.) Aceasta pierdere face
parte dintr-un fenomen mai larg - altfel spus, atat creierul, cat
si trupul sunt mai adaptabile la copiii mici decat la adulti, asa
ca existd anumite abilitdti care se pot dezvolta sau care sunt
mai usor de format numai inainte de sase, doisprezece sau
optsprezece ani. Totusi, atat creierul, cat si corpul pastreaza o
mare parte din adaptabilitate la varsta adulta si aceasta adap-
tabilitate le da adultilor, chiar si persoanelor mai varstnice,
posibilitatea de a dezvolta o mare varietate de noi capacitati
cu ajutorul antrenamentului potrivit.

Pastrand in minte acest adevar, sd revenim la intrebarea pe
care am pus-o la inceput: de ce unii oameni sunt uimitor de
buni in ceea ce fac? De-a lungul anilor in care i-am studiat pe
expertii din diferite domenii, am descoperit ca toti isi dezvolta
abilitatile intr-un mod foarte aseménator cu exercitiile elevilor
lui Sakakibara - printr-un antrenament asiduu, care produce
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modificari ale creierului (si uneori, in functie de abilitati, in
corp) ce le dau posibilitatea sa facd niste lucruri pe care
altminteri nu le-ar putea face. Da, in unele cazuri, inzestrarea
genetica face diferenta, mai ales in domenii in care inaltimea
sau alti factori fizici au importanta. Unui barbat cu gene pen-
tru o Indltime de 1,52 metri ii va fi greu sd devina jucator pro-
fesionist de baschet, dupa cum unei femei de 1,83 metri ii va
fi practic imposibil sd aibd succes ca gimnastd de nivel
international.’® $i, dupa cum vom discuta ulterior in carte,
existd alte modalitati in care genele pot sa influenteze modul
in care o persoana trebuie sd exerseze asiduu si corect. Dar
mesajul clar al unor decenii de cercetdri este ca, indiferent ce
rol poate sd joace inzestrarea geneticd in realizérile oamenilor
»dotati”, darul principal pe care il au acesti oameni este
acelasi cu talentul pe care il avem cu totii - adaptabilitatea
creierului si corpului omenesc, de care ei au profitat mai mult
decat noi, ceilalti.

Daca discutati cu acesti oameni extraordinari, veti desco-
peri cd toti inteleg acest fapt intr-o mésura sau alta. Poate cd
nu le este cunoscut conceptul de flexibilitate cognitiva, insa
rareori acceptd ideea ca au ajuns pe culmi in domeniile lor
pentru ca au fost norocosii castigatori ai unei loterii genetice.
Ei stiu de ce este nevoie ca sa-ti dezvolti abilitatile extraordi-
nare pe care le posedd, fiindcd au avut aceastd experientd la
prima mana.

Una dintre marturiile mele favorite legate de acest subiect
1i apartine lui Ray Allen, de zece ori selectionat in meciul
All-Star Game al National Basket Association si cel mai mare
aruncdtor de trei puncte din istoria acestei ligi. Cu niste ani in
urma, Jackie MacMullan, editorialista la ESPN, a scris un arti-
col despre Allen, pe cand el se apropia de recordul aruncarilor
de trei puncte pe care l-a stabilit. Discutand cu Allen in
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pregatirea articolului, MacMullen a mentionat ca un alt
comentator afirmase ca Allen s-a ndscut cu un talent pentru
aruncarea la cos - cu alte cuvinte, un dar nativ al aruncatorilor
de trei puncte. Allen nu a fost de acord.

— M-am contrazis pe acest subiect cu o multime de oameni
in viata mea, i-a spus el lui MacMullan. Cand lumea spune ca
Dumnezeu m-a binecuvantat cu o frumoasa aruncare din sari-
tura, chiar ma calcd pe nervi. Le spun acestor oameni: ,,Nu
discreditati munca mea de zi cu zi”. Nu din unele zile. Din
fiecare zi. Intrebati pe oricine care a fost in echipa cu mine cine
arunca cel mai mult la cos. Mergeti la Seattle si la Milwaukee
si intrebati-i. Raspunsul este cd eu eram acela.

Siintr-adevir, dupa cum consemna MacMullan, daca stati
de vorba cu antrenorul de baschet al lui Allen din anii de liceu,
veti afla cd aruncarea din saritura a lui Allen nu era semnifica-
tiv mai buna decat a coechipierilor sai din acea perioada; de
fapt, era destul de slaba. Dar Allen s-a ocupat de aceasta
situatie si, cu timpul, prin munca tenace si devotament, si-a
transformat aruncarea din sdritura intr-una atat de gratioasa
si de naturald, Incat lumea presupunea cd s-a nascut cu ea.'
El a profitat de darul sdu - de adevaratul sau dar.

Despre aceasta carte

Aceasta este o carte despre darul pe care il au in comun
Wolfgang Amadeus Mozart, copiii lui Sakakibara si Ray Allen -
capacitatea de a crea, prin genul adecvat de antrenament si
exercitiu, abilitati pe care nu le-ar poseda altminteri, profitand
de adaptabilitatea incredibild a creierului si corpului omenesc.
Mai departe, este o carte despre modul in care oricine poate
sd puna la lucru acest dar, pentru a se perfectiona intr-un
domeniu pe care l-a ales. Si, in sfarsit, in sensul cel mai larg,
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aceasta este o carte despre un mod de gandire fundamental
nou asupra potentialului uman, unul care sugereaza ca avem
mult mai multa putere sd punem stdpanire pe propria viata
decat am stiut vreodata.

Inca din Antichitate, oamenii au presupus, in general, ci
potentialul unei persoane in orice domeniu este inevitabil si
inexorabil limitat de talentul inerent al acelei persoane. Multi
oameni iau lectii de pian, dar numai aceia cu un dar special
devin cu adevarat mari pianisti sau compozitori. Orice copil
vine in contact cu matematica la scoald, dar numai putini au
ceea ce este necesar ca sa devind matematicieni, fizicieni sau
ingineri. Conform acestei viziuni, fiecare dintre noi se naste
cuun set de potentialitati fixe - un potential pentru muzicd, un
potential pentru sport, un potential pentru afaceri - si putem
alege sd dezvoltdm (sau nu) oricare dintre aceste potentialitati,
dar nu putem sa umplem niciunul dintre aceste ,,pahare” spe-
cifice cat sa dea pe dinafara. Astfel, scopul activitatii didactice
sau al antrenamentului devine sd ajutdm o persoana sa-si atin-
ga potentialul - sa umple paharul pe cat de mult cu putinta.
Aceasta implica o anumitd abordare a Invatarii, care presupu-
ne anumite limite prestabilite.

Dar acum Intelegem ca nu exista abilitati predefinite.
Creierul este adaptabil, iar exercitiul poate sa creeze abilitati
noi - cum ar fi, de exemplu, auzul perfect - care nu existau
inainte. Este un factor de schimbare a jocului, deoarece
invatarea devine acum un mod de a crea abilitati in loc de a-i
aduce pe oameni pana pe punctul de a profita de abilitatile lor
inndscute. In aceastd lume noud, nu mai are sens a gindi ca
oamenii se nasc cu niste rezerve fixe de potential; in schimb,
potentialul este un recipient expandabil, modelat de diferitele
lucruri pe care le facem in decursul intregii vieti. Invitarea nu
este un mod de a atinge potentialul cuiva, ci mai degraba un
mod de a-l dezvolta. Ne putem crea propriul potential. Si este
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adevarat fie ca telul nostru este sa devenim un pianist concer-
tant ori numai sa cantam la pian suficient de bine ca s ne amu-
zam, sa participdm la turneul profesionist de golf PGA™ sau
numai sa ne reducem handicapul cu cateva lovituri.

Atunci, intrebarea care se pune este: cum facem acest
lucru? Cum profitim de acest dar si cum ne formam abilitati
in domeniul pe care l-am ales? Mare parte din cercetarile mele
din ultimele cateva decenii au avut ca menire sa raspunda la
aceasta Intrebare - mai exact, sa identifice si s inteleaga in
detaliu modalitdtile optime de imbunaitatire a performantei
intr-o activitate data. Pe scurt, m-am intrebat ce da si ce nu da
rezultate si de ce?

Surprinzitor, aceasta intrebare s-a bucurat de foarte
putina atentie din partea majoritatii celor care au scris despre
acest subiect general. In ultimii ani, autorii cAtorva cirti au
sustinut cd oamenii supraestimeaza valoarea talentului nativ
si subestimeaza valoarea unor lucruri precum oportunititile,
motivatia si efortul. Nu pot sd nu fiu de acord cu aceasta idee
si, cu siguranta, este important sa le spunem oamenilor ca se
pot perfectiona - si incd mult - prin exercitiu, altminteri este
improbabil s fie motivati ca sd incerce micar. Insd uneori
aceste cdrti lasa impresia ca numai dorinta fierbinte si munca
asidud vor conduce la performante superioare - ,,Nu inceta sa
muncesti si vei ajunge la tintd” -, iar aceastd idee este gresita.
Genul adecvat de exercitiu, efectuat un timp optim, conduce
la perfectionare. Nimic altceva.

Aceasta carte descrie in detaliu ce este acel ,gen potrivit de
exercitiu” si cum poate fi pus la treaba.

Amanuntele privind acest gen de exercitiu sunt extrase din-
tr-un domeniu relativ nou al psihologiei, care poate fi cel mai

* PGA - acronim pentru Professional Golfers’ Association (n.t.).
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bine descris drept ,,stiinta expertizei”. Noul domeniu cauta sa
inteleaga abilitatile ,,expertilor de top”. Altfel spus, oameni
care se numara printre cei mai buni din lume in domeniul lor
si care au atins cea mai inaltad culme a performantei. Am publi-
cat mai multe carti stiintifice consacrate acestui subiect, prin-
tre care Toward a General Theory of Expertise: Prospects and
Limits in 1991, The Road to Excellence in 1996 si The Cambridge
Handbook of Expertise and Expert Performance in 2006.'? Cei
din domeniul expertizei investigam ce i deosebeste pe acesti
oameni exceptionali de toti ceilalti. Incercim, de asemenea,
sa configurdm pas cu pas o explicatie a modului in care acesti
experti de top si-au imbunatatit performanta in decursul tim-
pului si modul exact in care capacitatile lor mintale si fizice
s-au modificat pe misuri ce ei au progresat. In urmi cu peste
doua decenii, dupa ce am studiat performeri experti dintr-o
mare varietate de domenii, colegii mei si cu mine am ajuns sa
ne dam seama de faptul ca, indiferent de domeniu, toate abor-
darile de maxima eficienta respectd un singur set de principii
generale. Am numit aceasta abordare universald ,,exercitiu
metodic”.” Astazi exercitiul metodic raméne etalonul de aur

* 1n original, deliberate practice. Am considerat ca ,exercitiu” este traducerea mai

potrivita decat , practica
a unor reguli, principii si idei generale, care necesitd, desigur, si exercitiu. Putem, de pild3, sa

, Intrucat, in romaneste, practica are un sens mai general, de aplicare

ne perfectionam in domeniul constructiilor civile sau al politicii prin practicd, dar in muzica,
matematicd sau sah devenim mai performanti prin exercitiu. Ar fi bizar sa spunem ca ,Ion
practica la pian” sau ca , Vasile practicd la matematica”. Am primit confirmarea corectitudinii
acestei traduceri abia la sfarsitul cartii, care se incheie cu un subcapitol intitulat homo exercens
si nu homo practicans. In functie de context, am tradus practice si prin studiu, pregatire
sau chiar practic, acolo unde firescul limbii romane o cerea. In ceea ce priveste sintagma
deliberate practice, am optat pentru traducerea exercitiu ,metodic” si nu ,deliberat”, intrucat
sensul comun al celui de al doilea termen romanesc este acela de ,voit”, ,intentionat” sau
.premeditat”. Or, pe langd intentionalitate, Ericsson are in vedere si altceva, mult mai esential:
un exercitiu bine conceput, desfasurat dupa un plan riguros si in etape atent planificate,
adaptate fiecdrui individ, in contrast cu un efort stdruitor si bine intentionat, dar lipsit de
orizont si ineficient din cauza lipsei unui plan bine gandit (n.t.).
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pentru oricine, din orice domeniu, care doreste sa valorifice
darul adaptabilitatii ca s isi dezvolte noi forme de maiestrie
si noi abilitdti - ceea ce constituie principalul punct de interes
al acestei carti.

Prima jumatate a cartii descrie ce este exercitiul metodic,
de ce functioneaza atat de bine si cum il aplica expertii ca sa-si
dezvolte abilititile lor extraordinare. In acest scop, va trebui
sd examinam diferite tipuri de exercitii, de la cele mai simple
pana la cele mai sofisticate, si sa discutdm aspectele care le
deosebesc. Fiindca una dintre diferentele esentiale intre vari-
atele tipuri de exercitiu este gradul in care valorifica flexibili-
tatea creierului si corpului omenesc, vom zabovi o vreme ca
sa discutam despre acea adaptabilitate si despre factorii care
o declangseaza. Vom explora, de asemenea, cu exactitate ce fel
de schimbari au loc in creier ca reactie fatd de exercitiul meto-
dic. Intrucat dobandirea expertizei este, in mare misuri, o
chestiune de perfectionare a proceselor mentale ale individu-
lui (inclusiv, in unele domenii, a proceselor mentale care con-
troleazd miscarile corpului) si pentru cd modificarile fizice,
precum cresterea fortei, a flexibilitatii si rezistentei, sunt deja
rezonabil de bine intelese, aceastd carte va pune in centrul
atentiei mai ales latura mentala a performantei experte, desi
existd cu siguranta o importantd componenta fizica a experti-
zei In sport si in alte realizari atletice deosebite. Dupa aceste
explordri, vom examina modul in care toate se imbina ca sa
produca un expert de top - un proces de lunga durata, care se
desfasoara, in general, timp de un deceniu sau si mai bine.

Mai departe, intr-un scurt interludiu, examinam mai inde-
aproape chestiunea Inzestrarii native si ce rol ar putea sa
joace in limitarea nivelului de performanta de top pe care un
ins 1l poate atinge. Existd unele caracteristici fizice mostenite,
precum indltimea si dimensiunile corporale, care pot sa
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influenteze performanta in diferite sporturi si in alte activitati
fizice si care nu se pot schimba prin exercitiu. Totusi majorita-
tea trasaturilor care joacd un rol in performanta de top pot fi
modificate prin genul adecvat de exercitiu, cel putin de-a lun-
gul unei perioade din viata cuiva. Pe un plan mai general, exis-
td o interactiune complexa intre factorii genetici si activitatile
practice, pe care abia incepem sa le intelegem. Unii factori
genetici pot sa influenteze capacitatea unei persoane de a se
angaja intr-un exercitiu metodic sustinut - de exemplu, limi-
tand capacitatea unei persoane de a se concentra pe perioade
lungi in fiecare zi. Invers, angajarea intr-un exercitiu amplu
poate sa influenteze modul in care genele se activeaza si se
dezactiveaza in organism.

Ultima parte a cartii preia tot ceea ce am Invatat des-
pre exercitiul metodic studiind expertii de top si explica ce
semnificatie are pentru noi, ceilalti. Ofer recomandari con-
crete legate de punerea in practica a exercitiului metodic in
organizatiile profesionale, pentru imbunatatirea performantei
angajatilor, de modul in care indivizii pot sd aplice exercitiul
metodic pentru a se perfectiona in domeniile care 1i atrag si chiar
de modul in care scolile pot folosi exercitiul metodic in clasa.

In vreme ce principiile exercitiului metodic au fost desco-
perite prin studiul expertilor de top, principiile ca atare pot fi
folosite de oricine doreste sa se perfectioneze in orice, chiar
dacéd numai putin de tot. Vreti s va imbunatatiti jocul de tenis?
Exercitiu metodic. Scrisul? Exercitiu metodic. Abilititile
comerciale? Exercitiu metodic. Fiindca a fost elaborat cu scopul
precis de a-i ajuta pe oameni sd ajunga printre cei mai buni din
lume in ceea ce fac si nu doar ca sa devina ,,destul de buni”,
exercitiul metodic este cea mai solidd abordare a procesului de
invatare din cate s-au descoperit pand acum.

Introducere Peak 25



Iata un mod reusit de a gandi aceastd problema: doriti sa
urcati pe un munte. Nu sunteti siguri cat de sus vreti sa urcati -
piscul pare a fi ingrozitor de departe -, dar stiti ca vreti sa
ajungeti undeva mai sus decat in locul in care va aflati in acest
moment. Puteti pur si simplu sd apucati pe orice drum care
vi se pare promitator si sd sperati ca totul va fi cat se poate de
bine, dar nu veti ajunge, probabil, foarte departe. Ori puteti sa
va bizuiti pe un ghid, care a urcat pana in varf'si care cunoaste
cel mai bun drum pana acolo. Aceasta alegere va garanta ca,
indiferent cat de sus ati decis sa urcati, o faceti in modul cel mai
eficient. Calea cea mai buna este exercitiul metodic, iar aceas-
ta carte este ghidul vostru. Va va arata drumul spre culme; cat
de departe veti ajunge pe acest drum depinde numai de voi.
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] Forta exercitiului
cu scop definit

ERAM ABIA LA A PATRA SEDINTA impreuna si Steve incepea
deja sa para descurajat. Era intr-o zi de joi din prima saptama-
na a unui experiment care ma asteptam sd dureze doud sau
trei luni, insa, din ceea ce-mi spunea Steve, poate ca nu avea
sens sa continuam.

— Se pare ca exista pentru mine o limitd cam pe la opt
sau noua cifre, mi-a spus el, cuvintele sale fiind inregistra-
te de un magnetofon care functiona cat timp dura fiecare
sedinta. Indeosebi la noui cifre, imi este foarte greu s retin,
indiferent ce scheme folosesc - stiti, propriile mele strategii.
Realmente nu conteaza la ce metoda apelez - pare foarte dificil
de memorat.

Steve, un student de la Universitatea Carnegie Mellon,
unde predam pe atunci, fusese angajat sd vind de mai multe
ori pe sdptamana si sa indeplineasca o sarcina simpla: sa
memoreze siruri de cifre. Euii citeam o serie de cifre cate una
pe secunda - ,sapte... patru... Zero... unu... unu... noud” si asa
mai departe -, iar Steve incerca sa si le aminteasca pe toate si
sa mi le repete dupa ce terminam de citit. Un scop al experi-
mentului era sd vad cat de mult putea sa progreseze Steve prin
exercitiu. Acum, dupi patru sedinte de cate o ord, isi putea
aminti cu destuld precizie siruri de cate sapte cifre - lungimea
unui numar telefonic local - si, de obicei, memora corect cea
de-a opta cifra, dar a noua cifra era la nimereala si nu reusise
niciodatd sd memoreze un sir de zece cifre. S$iin acel moment,
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data fiind experienta frustranta a primelor sedinte, era destul
de sigur cd nu avea sa mai progreseze catusi de putin.

Ceea ce Steve nu cunostea - dar eu stiam - era cd aproape
toata stiinta psihologica din acea vreme sustinea ca el avea
dreptate. Decenii de cercetdri aratasera ca exista o limita stric-
ta a numarului de itemi pe care ii poate retine o persoand in
memoria de scurta durata, acel tip de memorie pe care creierul
o foloseste ca sa retind cantitati reduse de informatie pentru o
scurtd perioadd. Daca un prieten va da adresa lui, memoria
voastra de scurta durata este aceea care o retine suficient de
mult timp ca sa o notati undeva. Sau daca inmultiti in minte o
pereche de numere formate din doud cifre, memoria de scurta
duratd este locul in care pastrati toate valorile intermediare:
»Sa vedem: 14 inmultit cu 27... Mai intai, 4 ori 7 fac 28, tinem
8 si mutam 2, pe urma 4 ori 2 fac 8...” si asa mai departe. Si
existd un motiv pentru care se numeste ,,de scurtd duratd”. Nu
veti tine minte acea adresa ori acele numere intermediare
peste cinci minute, in afara de cazul in care le repetati intru-
na - transferandu-le astfel in memoria de lungé durata.

Problema memoriei de scurta duratd - si cu care se con-
frunta Steve - este ca exista limite stricte ale creierului in ceea
ce priveste numarul de itemi pe care {i poate retine deodata in
memoria de scurtd duratd. Pentru unii oameni limita este de
sase itemi, pentru altii poate fi sapte sau opt, dar in general
este de sapte itemi - suficient pentru a memora un numadr de
telefon local, dar nu unul de Social Security.” Memoria de
lunga durata nu are astfel de limite - de fapt, nimeni nu a
descoperit vreodata limitele superioare ale memoriei pe ter-
men lung -, dar accesarea ei dureaza considerabil mai mult.
Daca aveti la dispozitie suficient timp ca sa repetati, puteti

* Social Security Number - un echivalent american al CNP-ului de la noi (n.t.).
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memora zeci sau chiar sute de numere telefonice, insa testul
pe care i-1 dadeam lui Steve era conceput sa prezinte cifrele
atat de rapid, incat el era nevoit sa utilizeze numai memoria
de scurta durata. 1i citeam cifrele cite una pe secundi - prea
rapid pentru ca el sa transfere cifrele in memoria de lunga
durata -, asa cd nu era surprinzator ca se lovea de un zid cand
ajungea la numere formate din opt sau noua cifre.

Totusi eu speram ca el ar putea sa reuseascd un pic mai
bine. Ideea studiului imi venise dintr-un articol obscur pe care
l-am descoperit in timp ce studiam niste cercetari stiintifice
mai vechi, un articol publicat in 1929 in American Journal of
Psychology de Pauline Martin si Samuel Fernberger, doi psiho-
logi de la University of Pennsylvania.! Martin si Fernberger
relatau ca doi studenti fusesera capabili, dupa patru luni de
exercitiu, sa creascd numarul de cifre pe care si le puteau
aminti atunci cand li se comunicau cifrele in ritm de cate una
pe secunda. Unul dintre studenti progresase de la o medie de
noua cifre pana la treisprezece, pe cand celilalt ajunsese de la
unsprezece la cincisprezece.

Acest rezultat fusese trecut cu vederea sau uitat de comu-
nitatea mai larga a cercetatorilor din domeniul psihologiei, dar
mie mi-a atras imediat atentia. Era acest gen de progres real-
mente posibil? Si daca asa stiteau lucrurile, cum era posibil?
Martin si Fernberger nu oferisera niciun detaliu privind modul
in care studentii isi imbunatatisera memoria cifrelor, dar aces-
ta era exact genul de intrebare care pe mine ma intriga cel mai
mult. In acel moment, tocmai terminasem scoala doctorald si
domeniul principal din sfera preocuparilor mele era legat de
procesele cognitive care au loc atunci cand un ins invata ceva
sau isi dezvolti o abilitate. In pregitirea dizertatiei am elaborat
un instrument de cercetare numit ,,protocol de gandire cu voce
tare”, conceput in mod specific pentru studierea unor astfel de
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procese. Asadar, In colaborare cu Bill Chase, un bine-cunoscut
profesor de psihologie de la Carnegie Mellon, m-am apucat sa
refac vechiul studiu efectuat de Martin si Fernberger, urmand
cade aceastd datd sa urmdresc cu exactitate cum isi perfectiona
subiectul nostru memoria cifrelor - daca reusea intr-adevar
acest lucru.

Subiectul pe care I-am recrutat era Steve Faloon, un student
pe cat de tipic puteam spera sd gasim la Carnegie Mellon. Studia
psihologia, fiind preocupat de dezvoltarea mentald in primii ani
de copilarie. Tocmai terminase primul an de facultate. Scorurile
pe care le obtinuse la teste erau asemanadtoare cu cele ale altor
studenti de la Carnegie Mellon, in vreme ce notele sale erau
intru cAtva peste medie. Inalt si cu parul blond spre saten, era
prietenos, comunicativ si entuziast. $i era un alergator reduta-
bil - fapt care nu ni s-a parut semnificativ in acel moment, dar
care s-a dovedit a fi esential pentru studiul nostru.

In prima zi cAnd Steve s-a prezentat pentru exercitiile de
memorie, performanta lui a fost exact de nivel mediu. De regu-
la, putea sa tina minte sapte cifre sau, cateodatd, opt, dar nu
mai multe. Era acelasi nivel de performanta la care te puteai
astepta din partea oricérei persoane alese la intamplare de pe
stradd. Marti, miercuri si joi s-a descurcat ceva mai bine - o
medie cu putin sub noua cifre - dar inca nu peste limitele nor-
male.? Steve mi-a spus cd, din punctul sdu de vedere, principala
diferenta fata de prima zi era faptul ca stia la ce sd se astepte la
testele de memorie, ceea ce-1facea s se simtda mai confortabil.
La sfarsitul sedintei din acea zi de joi, Steve mi-a explicat de ce
credea ca era putin probabil sa mai progreseze.

Vineri s-a intamplat ceva care avea sa schimbe totul. Steve
a descoperit un mod de a trece mai departe. Sedinta de antre-
nament a decurs astfel: am inceput cu un sir de cinci cifre alese
la iIntamplare si, daca Steve il memora corect (ceea ce ficea de
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fiecare datd), treceam la sase cifre. Daca memora corect, tre-
ceam la sapte cifre si asa mai departe, marind lungimea sirului
cu o cifra ori de cate ori memora corect. Daca gresea, scurtam
sirul cu doua cifre si o luam de la capat. Astfel, Steve era pro-
vocat constant, dar nu prea mult. I se diddeau siruri de cifre
care se gaseau exact la granita dintre ceea ce putea sa faca si
ce nu putea.

In acea vineri, Steve a mutat granita mai departe. PAnd in
acel moment, memorase corect un sir de noua cifre numaide
cateva ori si niciodata nu-si amintise corect un sir de zece cifte,
asa ca nu avusese niciodata ocazia sa incerce siruri de unspre-
zece cifre sau si mai lungi. Dar a inceput cu succes a cincea
sedinta. A trecut cu bine primele trei Incercéri - cinci, sase si
sapte cifre - fara nicio dificultate, a gresit la a patra incercare,
dupa care am luat-o de la capat: sase cifre, corect; sapte cifre,
corect; opt cifre, corect; noua cifre, corect. Pe urma am citit un
numar format din zece cifre - 5718866610 - si l-a retinut la fel
de bine. A gresit urmatorul sir de unsprezece cifre, dar, dupa
ce a reprodus corect alte noua cifre siinca un sir de zece cifre,
i-am citit un al doilea sir de unsprezece cifre - 90756629867 -
si, de aceasta data, a repetat intreg numarul fara ezitare. Erau
doua cifre in plus fata de tot ceea ce memorase corect pana
atunci si, chiar daca doua cifre suplimentare pot si nu para
ceva foarte impresionant, era, in realitate, o reusita majora,
intrucat ultimele zile stabilisera ca Steve avea un plafon ,,natu-
ral” - numarul de cifre pe care le putea retine fara efort in
memoria de scurtd duratd - de numai opt sau noua cifre. El
descoperise o modalitate de a sparge acel plafon.

A fost Inceputul celor mai surprinzatori doi ani din cari-
era mea. Din acel moment, lent, dar constant, Steve si-a
imbunititit capacitatea de a memora siruri de cifre. in a
saisprezecea sedinta, era capabil sa isi aminteascd in mod
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repetat 20 de cifre - mult mai multe decat ne-am imaginat eu
si Bill cd ar putea sd o faca vreodata. Dupa putin peste 100 de
sedinte, a ajuns la 40 de cifre, ceea ce era mai mult decat
realizase vreodata cineva, chiar si printre profesionistii in
mnemotehnica, siincd progresa. A lucrat cu mine peste 200 de
sedinte si, pana la sfarsit, ajunsese la 82 de cifre - 82! Daca va
ganditi o clipd, veti intelege cat de incredibila este realmente
aceasta capacitate de memorie. Iatd cum arata 82 cifre alese
la intamplare:

032644344960222132820930102039183237392778891726765324
5037746120179094345510355530

Imaginati-va ca le auziti pe toate citite cite una pe secun-
da, fiind capabili sd le memorati pe toate. Este ceea ce Steve
Faloon a invatat sd faca in peste doi ani cat a durat experi-
mentul nostru - totul fara a sti macar ca este posibil asa ceva,
doar continuédnd sa lucreze in aceasta directie sdptamana dupa
saptamana.

Aparitia performerilor extraordinari

In 1908, Johnny Hayes a céstigat maratonul olimpic dupa
ceea ce presa vremii l-a descris drept ,,cea mai mare cursa din
toate timpurile”. Timpul cu care a fost cronometrat Hayes,
care a stabilit un record mondial la proba de maraton, a fost 2
ore, 55 de minute si 18 secunde.

In prezent, cu putin peste un secol, recordul mondial la
maraton este de 2 ore, 2 minute si 57 de secunde - aproape cu
30% mai rapid decat recordul lui Hayes - si, dacd sunteti un
barbat cu varsta cuprinsa intre 18 si 34 de ani, nici macar nu vi
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se permite sa participati la Maratonul din Boston decat daca
ati terminat un alt maraton in mai putin de 3 ore si cinci minu-
te. Pe scurt, timpul record al lui Hayes din 1908 v-ar califica
pentru Maratonul din Boston (la care participa cam 30 000 de
alergatori), dar nu departe de limita inferioara.

La aceleasi Jocuri Olimpice din 1908 a avut loc aproape un
dezastru in competitia masculina de sarituri in apd. Unul din-
tre sportivi a evitat cu greu sd nu se raneasca grav in timp ce
incerca o dubld rostogolire in aer, iar un raport oficial emis
peste cateva luni tragea concluzia ca saritura era prea pericu-
loasa si recomanda sa fie interzisa la viitoarele Jocuri Olimpice.
In prezent, dubla rostogolire in aer este o siritura de incepitor,
pe care 0 executa In competitii copii de zece ani, iar cand ajung
la liceu, cei mai buni saritori in apa fac patru tumbe si jumatate
in aer. Competitorii de clasd mondiala merg si mai departe, cu
sarituri precum ,,Twister” - doud tumbe si jumatate pe spate,
la care se adauga inca doud tumbe si jumatate. Este greu de
imaginat ce-ar fi avut de spus despre Twister acei experti de
la inceputul secolului XX, dar eu am banuiala ca ar fi exclus-o
ca rizibil de imposibild - presupunand, altfel spus, ca s-ar fi
gasit cineva care sa fi avut imaginatia si cutezanta sa o sugere-
ze din capul locului.

La inceputul anilor 1930, Alfred Cortot era unul dintre cei
mai cunoscuti interpreti de muzica din repertoriul clasic pe
plan mondial, iar inregistrarea sa a operei ,,24 Etudes” de
Chopin era consideratd interpretarea definitiva. In prezent,
profesorii prezinta aceeasi interpretare - sleampata si alterata
de note ratate - drept un exemplu de felul in care nu trebuie
interpretat Chopin, criticii muzicali deplang tehnica neglijenta
a lui Cortot si se asteapta din partea oricdrui pianist profesio-
nist sa fie capabil de interpretarea studiilor cu mult mai mare
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acuratete tehnici si cu mai mult elan decit Cortot. Intr-adevir,
Anthony Tommasini, critic muzical la New York Times, comen-
ta odatd ca abilitatea muzicald a progresat atat de mult de pe
vremea lui Cortot, incat acesta nu ar mai fi, probabil, admis
astazi la Juilliard.3

In 1973, David Richard Spencer, din Canada, memorase
mai multe cifre din valoarea numarului pi decat oricine
altcineva: §11. Peste cinci ani, dupa o rafald de noi recorduri
stabilite de oameni care isi disputau titlul de memorizare,
recordul ii apartinea unui american, David Sanker, care a pas-
trat in memorie 10 000 de cifre din numarul pi. In 2015, dupa
alti 30 de ani de progrese, detinatorul titlului era Rajveer
Meena, din India, care a memorat primele 70 0oo de cifre din
numarul pi - un volum pe care l-a recitat in 24 de ore si 4 minu-
te -, desi Akira Haraguchi, din Japonia, a sustinut cd memorase
suma si mai incredibila de 100 000 de cifre sau aproape de
200 de ori mai multe decat memorase cineva doar cu 42 de ani
in urma.

Acestea nu sunt exemple izolate. Traim intr-o lume plina
de oameni cu abilitati extraordinare - abilitati care, din punc-
tul de vedere al oricdrei alte perioade din istoria omenirii, ar
fi fost considerate imposibile. Ganditi-va la numerele de magie
cumingea de tenis ale lui Roger Federer sau la uimitoarea sari-
tura executata perfect de gimnasta americand McKayla
Maroney la Jocurile Olimpice de Vara din 2012: o sdritura ina-
inte din alergare, sprijin pe maini si apoi aterizare in picioare,
salt pe trambulind, sprijin pe maini si saritura inaltd, descriind
in zbor un arc, in care McKayla a executat doud rasuciri si
jumatate inainte sa aterizeze ferm si pe deplin controlat pe
saltea. Existd mari maestri sahisti care pot juca simultan mai
multe zeci de partide oarbe si 0 aparent interminabila oferta
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de tineri muzicieni precoce, care pot sd execute la pian, la vioa-
ra, la violoncel sau la flaut piese care i-ar fi uimit pe cunoscatori
acum un secol.

Ceea ce a vazut a doua jumatate a secolului XX a fost o
crestere constantd a timpului dedicat de oameni din diferite
domenii antrenamentului, In combinatie cu tehnici de pregatire
tot mai sofisticate. Fenomenul este observabil intr-un numar
urias de domenii, mai ales in domenii foarte competitive, cum
sunt muzica si dansul, sporturile individuale si de echipd, sahul
si alte jocuri. Aceasta crestere in volum si rafinament a tehni-
cilor de pregitire a avut drept rezultat un progres constant al
abilitatilor performerilor din diferite domenii - progres care nu
a fost mereu evident de la un an la altul, dar care este specta-
culos atunci cand este privit de-a lungul mai multor decenii.

Unul dintre cele mai bune, desi uneori bizare, locuri in care
se pot vedea rezultatele acestui gen de exercitii se gaseste in
Guiness World Records. Rasfoiti paginile cartii sau vizitati ver-
siunea online si veti gasi detindtori de recorduri precum profe-
soara americana Barbara Blackburn, care poate sa tasteze pana
la 212 cuvinte pe minut#4; Marko Baloh, din Slovenia, care a par-
curs pe bicicletd 563 de mile (905 kilometri) in 24 de ores; si
Vikas Sharma, din India, care In numai un minut era capabil sa
calculeze radacinile a douasprezece numere mari, fiecare for-
mat din 20 pana la 51 de cifre, radacinile variind de la radical de
ordinul al saptesprezecelea pana la radical de ordinul al cinci-
sprezecelea.® Aceasta ultimi performanti este cea mai impre-
sionanta dintre toate, intrucat Sharma era capabil sd efectueze
in numai 60 de secunde doudsprezece calcule mentale extrem
de dificile - mai rapid decat ar putea multi oameni s introduca
numerele Intr-un calculator si sa citeasca rezultatele.

Recent am primit un e-mail din partea unui detinator de
recorduri din Guiness Book, Bob J. Fisher, care la un moment
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